‘Kroonprinsen en tussenpausen? Zet gewoon een capabele kapitein aan het roer’

Pakweg de helft van De Nieuwe
Kampioenen heeft een familiebedrijf. Dat
1s een kracht, vinden zijzelf en hun
klanten. Familiebedrijven zijn standvastig
in hun idealen, worden niet geregeerd
door kortetermijndenken en

Bijna de helft van de genomi- Afas
neerde Nieuwe Kampioenen
zijn familiebedrijven, en een
meerderheid is succesvol
overgegaan op een volgende
generatie.

Scheid eigendom en
dagelijks bestuur

Vroege overdracht
om te verjongen

kwartaalcijfers. Voor de meeste
ondernemers is overname of verkoop
onbespreekbaar. Hoe bereiden deze
bedrijven de opvolging voor?

— enbedrijfisneteen
== boot. Vracht, vaar-
. richting en kapitein
bepalen het succes. ‘En de
scheepseigenaar is niet per
definitie de beste kapitein.’
Als Fries trekt Jos PAques
(67), grootaandeelhouder
van het biologische afvalwa-
terzuiveringsbedrijf Paques
in Balk, graag die vergelij-
king om uit te leggen dat je
het eigendom en dagelijks
bestuur van een bedrijf niet
op één hoop moet gooien.

: nietin ‘kroonprinsen en

: tussenpausen’, kinderen

: die al vanaf de wieg worden

: ingewijd, of interims die de

: generaties moeten overbrug-
. gen. ‘Datwerkt niet. Je zet er
: een capabele kapitein op of
. niet’, aldus PAques, al geeft

: hij toe het wel ‘fantastisch’

: tevinden als het bedrijfin

¢ familiehanden blijft. Dat

: twee van zijn kinderen des-

¢ tijds een passende studie

: kozen, technische bedrijfs-

: kunde en technische schei-

Genoml—
neerden

Fam|I|ebedruven
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ij softwarebedrijf
B Afas uit Leusden, in

1996 opgericht door
de ondernemers Ton van
der Veldt en Piet Mars, wa-
ren zonen Bas en Arnold,
nu ceo en cfo, op jonge leef-
tijd al op de bedrijfsvloer te
vinden. Huidig ceo Bas van
der Veldt (39) begon als een
manusje-van-alles voor zijn
vaders bedrijf te werken.
Niet dat opvolging echt be-
sproken werd. ‘Het speel-
de toen niet echt, want het

: Veldt toch nog plotseling.

: ‘Heel gaaf, maar ik wilde

: wel eerst even op reis.’ Bas
: enArnold waren beiden

: begin dertig. De oprichters
¢ begin vijftig. Die vroege

: overdracht was een bewus-
: te zet, aldus Piet Mars. ‘Be-
: stuurskamers worden over
: het algemeen door oude ke-
. rels bestierd, terwijl de ver-
: nieuwing juist van jonge,

: eigenwijze jongens komt.

: Deze generatie durft meer,
: denkt digitaal. Vooral in

Een fout die veel familie- : kunde, is omdat het bedrijf waren roerige jaren enhet : deIT is dat van belang.’ De

bedrijven wel maken, aldus : zelfen de interesse voor de d bedrijf stond nogin de kin- : wisseling werd pas na een

de ondernemer. : biotechnologie onderdeel tweede generatie derschoenen.’ Bas deed : jaar naar buiten gebracht.
JosPiquesnamhetbe-  : zijnvan het familie-DNA. zijn ‘eigen ding’, koos zelf | Mars: ‘Je moet je opvolgers

drijf begin zeventiger jaren

De opvolgingsvraag is

zijn studie.

¢ in hun rol laten groeien en

e : £ | ‘Het i ; s ;
over van zijn vader Johan, : geen gemakkelijke en veel X X X Het is een informeel pro- : kijken hoe het gaat. Zie het
nadat die hem opzijn 18de : familiebedrijven schuiven Genel‘atlerssehng ces geweest, waarbij we : als een soort proeftijd.’
had gevraagd een paarwe-  : de kwestie voor zich uit. ‘De . onze zonen in de klei heb- Getuige de grote portret-

ken mee te helpen. ‘Gewoon
omdat hij het druk had.’
Sinds 2003, toen hijzelf het
stokje overdroeg, staat er

roer. Wel zitten Jos Paques
zelf en zijn dochter in de
raad van commissarissen.

¢ continuiteit van het bedrijf

: staatvoorop’, aldus PAques.

. Datwas drie jaar praten over
. de strategie, met een extern

geen familielid meer aan het :
: kunst de ratio te laten rege-
. ren boven de emotie.’ Een

: opgesteld familiestatuut en

adviseur erbij. ‘Het is een

Aantal familiebedrijven
dat de generatiewisselingen
overleeft

30,0%

ben gezet’, vertelt oprichter
Piet Mars en vader van cfo
Arnold (34) aan de telefoon.
‘Door ze mee te laten wer-
ken op verschillende afde-
lingen, van de helpdesk tot
financién en productont-
wikkeling, kregen ze alle

: tenvan de oprichters bij

: de entree zijn ze nooit ver

: weg. Ze lopen drie dagen

: per week bij Afas rond en

: beiden zitten in de raad van
: bestuur. ‘Maar de taken

: zijn helder verdeeld’, vertelt
: ceo Bas. ‘Zij houden zich
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